
��:D\V�WR� 
3UD\�ZLWK�<RXU�)DPLO\ 

&ŝŶĚŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĂƐ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨĨĞƌƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘�tĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�������
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͛�
ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͊�dƌǇ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͕�
ƐƚŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�'ŽĚ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ 

'UDZ�<RXU�3UD\HU 
'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚ�Ă�ĐŽůŽƌ�
ƚŽ�ŝƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͕�ďůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉƵƌƉůĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

%XLOG�<RXU�3UD\HU 
 zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�>ĞŐŽ͕�
 ƌŽĐŬƐ͕�ƉŝƉĞ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ƉůĂǇ�ĚŽƵŐŚ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
 ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
 ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘ 

3UD\�8VLQJ�:RUGV 
 �hƐĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�Žƌ������

ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĚŐĞ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ�ƐŽŵĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

3UD\�8VLQJ�<RXU�%UHDWK 
�ĞĐŝĚĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǀĞƌƐĞ�Žƌ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞŶ�ĨŝŶĚ�Ă�����
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ďƌĞĂƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ͘� dŚĞŶ� ĂƐ� ǇŽƵ� ďƌĞĂƚŚ� ŝŶ� ƐŝůĞŶƚůǇ� ƐĂǇ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� Žƌ� ĨŝƌƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĞǆŚĂůĞ������
ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŝůĞŶƚůǇ�Žƌ� ŝŶ�Ă�ǁŚŝƐƉĞƌ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ǀĞƌƐĞƐ�ĂƌĞ͗� ͞�Ğ� ^ƚŝůů� ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ͬ� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ�'ŽĚ͘͟� ;WƐĂůŵ�ϰϱ͗ϭϬͿ�Žƌ� ͞tŚĞŶ� /�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ� ͬ� /�ǁŝůů� ƚƌƵƐƚ�
ǇŽƵ͘͟�;WƐĂůŵ�ϱϲ͗ϯͿ͘� 

7DNH�D�3UD\HU�:DON 
'Ž�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂǇŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ͕� ĨůŽǁĞƌƐ͕� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌ͕� ƚŚĞ� ĨƌĞƐŚ� Ăŝƌ͘� zŽƵ� ĐŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŬĞĞƉ� Ă� ůŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚƐ� Žƌ�������
ƌĂŝŶďŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƐĂǇ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƐĞŶŝŽƌƐ� ĨŝŶĚ� ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ŶƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

d,��WDZ��&ŝƌƐƚ�dŚŝƌĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĂĐŝĮĐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͗�ƉŵƌĮƌƐƩŚŝƌĚƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐĂ� 


